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 ٢٠٢٥لعام  التقرير السنوي

شركة بيت الطاقة القابضة  – ٢٠٢٥لعام  التقرير السنوي 
 ش.م.ك.ع

 

معلومات عن الشركة  

شركة بيت الطاقة القابضة ش.م.ك.ع. )"بيت الطاقة" أو "الشركة"( هي شركة كويتية مساهمة مدرجة في بورصة الكويت 

تأسست شركة بيت الطاقة القابضة  متخصصة في مجال الاستثمارات في الكيانات المتوسطة الحجم في قطاع الطاقة.  

. وتعمل الشركة وفقاً لقانون هيئة أسواق المال  2007في سبتمبر    -سم شركة عارف للطاقة القابضة  إالمعروفة سابقاً ب

بيت الطاقة مدُرجة في بورصة الكويت، وتمُارس أنشطة استثمارية في قطاع  . ولائحته التنفيذية  2010لسنة    7رقم  

 .الطاقة، محلياً وإقليمياً

 

 

أعمالنا  

بيت الطاقة هي شركة إستثمارية قابضة متوافقة مع الشريعة الإسلامية ، وتلعب دوراً نشطاً كمستثمر في الإستثمارات 

إلى تنويع محفظتها الاستثمارية وبناء حضور    بيت الطاقة القابضةشركة    تهدفالقابضة المتوسطة والطويلة الأجل.  

 لتعزيز النمو طويل الأجل والقدرة على الصمود.  متوازن في قطاعات متعددة تتجاوز نشاطها الأساسي في مجال الطاقة
 
 

 قيمنا ,رسالتنا  ,رؤيتنا 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أن نصبح شركة قابضة رائدة ومتنوعة تشكل نمواً مستداماً في قطاعات الطاقة والنفط والغاز 

والصناعة وتجارة التجزئة، مما يدفع القيمة طويلة الأجل والابتكار والمرونة لأصحاب 

 المصلحة لدينا.

نسعى لبناء محفظة استثمارية ديناميكية ومستقبلية بالاستفادة من خبرتنا الراسخة في قطاع الطاقة، 

مع التوسع في قطاعات صناعية وتكنولوجية وخدمية واعدة. ونهدف إلى خلق قيمة مستدامة من 

يدعم خلال استثمارات منضبطة، وابتكار رقمي، وتميز تشغيلي، وشراكات استراتيجية، ونمو مسؤول 

 التنمية الاقتصادية ويضمن عوائد طويلة الأجل لمساهمينا.

قيمنا هي الالتزام بمجموعة واضحة من القيم ، والتي تنطوي على خلق قيمة اقتصادية من خلال 

تلبية احتياجات المجتمع ومواجهة التحديات التي من شأنها أن تدفع مبادئنا التشغيلية وطموحات 

 .لتي نعمل بها لتحقيق النجاح الاقتصاديا العمل والطريقة



  

5 
 

 ٢٠٢٥لعام  التقرير السنوي

شركة بيت الطاقة القابضة  – ٢٠٢٥لعام  التقرير السنوي 
 ش.م.ك.ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

مجلس إدارة الشركة  

 يعقوب يوسف بندر

 الرئيس

 قتيبة سعد العدساني
 الرئيس نائب 

 علي حسين باقر
 عضو 

 أحمد محمد الكندري 
 عضو 

 زينب أحمد صالح
 عضو 

الإدارة التنفيذية  

 حمد علي القحطاني 
 الرئيس التنفيذي 

 ن حسن عوينه سوزا
 المدير المالي 
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 ٢٠٢٥لعام  التقرير السنوي

شركة بيت الطاقة القابضة  – ٢٠٢٥لعام  التقرير السنوي 
 ش.م.ك.ع

 
 تقرير مجلس الإدارة

 
ف الأنبياء والمرسلي    بسم الله الرحمن الرحيم والحمد لله رب العالمي  ، والصلاة والسلام على أشر

 .سيدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعي  

 
 حض ات السادة المساهمي   الكرام،

 

 وبركاته،السلام عليكم ورحمة الله 

ي أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، أن 
 عن إخوان 

ً
ي ويشرفّن ي، بالأصالة عن نفسي ونيابة

يشّن 
أتقدم إليكم بأسمى آيات البرحيب وعظيم التقدير لحضوركم اجتماع الجمعية العامة السنوي 

 العادي لشركة بيت الطاقة القابضة، مثمنّي   لكم حرصكم الدائم ومشاركتكم الفاعلة النري

 .تعكس عمق البر امكم ودعمكم لمسب ة الشركة

ويطيب لي أن أستعرض أمام جمعكم الكريم تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة للسنة 

ي 
، والذي يتناول أداء الشركة المالي والتشغيلىي، ويستعرض 2025 ديسمبر 31المالية المنتهية ف 

أبرز ما تحقق من إنجازات، إل جانب التحديات النري واجهت مسب ة العمل خلال العام، وما اتخذته 

 .الإدارة من إجراءات وسياسات للتعامل معها بكفاءة واقتدار

 

 السادة المساهمون،

ي ترسيخ أسس النمو 
لقد واصلت شركة بيت الطاقة القابضة، بعون الله وتوفيقه، مسب تها ف 

ي تنفيذ اسبراتيجيتها الرامية إل تنوي    ع الاستثمارات وتعزيز 
ي قدماً ف 

المستدام، من خلال المض 
ي الإدارة المنضبطة

 كفاءتها التشغيلية. كما حرصت الشركة على تبنّ ي نهج مالي متوازن، تمثل ف 
للتدفقات النقدية، واتخاذ حزمة من الإجراءات الفاعلة الهادفة إل تعزيز مستويات السيولة 

 .وترشيد النفقات، بما يدعم متانة المركز المالي للشركة ويعزز قدرتها على مواجهة المتغب ات

 
 الأداء المالي للمجموعة

 

ي  تحقيقتمكنت المجموعة من 
 444,537المجموعة مبلغ  ربحيةالعام حيث بلغت  أرباح لهذاصاف 

ي خسائر يبلغ  2025دينار كوينري خلال العام المنضم 
دينار كوينري عن العام  547,573مقارنة بصاف 

ي العام  9.66السهم  ربحيةوبلغت  2024المقارن 
 11.71مقارنة بخسارة  2025فلس للسهم ف 

حقوق الملكية الخاصة لمساهمىي الشركة المجموعة  ارتفعتفلس للسهم للعام المقارن. كما 

 .2024مقارنة بالعام  2024خلال العام  %32.9بنسبة 
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 ش.م.ك.ع

 

 المركز المالي المجمع 
 

ي  3.93بلغت إجمالي موجودات المجموعة 
مقارنة  2025ديسمبر  31مليون دينار كوينري كما ف 

ي  3.991بمبلغ 
 . % 14ألف دينار كوينري بنسبة  52بانخفاض قدره  2024مليون دينار كوينري ف 

 

ي  3.139بلغت إجمال حقوق المساهمي   المتاحة لمساهمىي الشركة 
مليون دينار كوينري كما ف 

ي  2.363، مقارنة بمبلغ 2025ديسمبر  31
ألف دينار  777قدره بارتفاع  2024مليون دينار كوينري ف 

 وبنسبة 
ً
 . %32.9كوينري تقريبا

 

ي  ألف 799انخفضت إجمال البر امات المجموعة لتبلغ 
 2025ديسمبر  31دينار كوينري كما ف 

ي  1.628مقارنة بمبلغ 
شطب مديونيات ويرجع ذلك بسبب رئيسي  2024مليون دينار كوينري ف 

 لم تعد مستحقة.
 

 

 المعاملات مع الاطراف ذات الصلة 
ي المعاملات مع الشركات التابعة والزميلة

 .تتمثل أبرز المعاملات مع الاطراف ذات الصلة ف 
 

 

 تدقيق البيانات المالية المجمعة
 

 بيان الالبر ام

الصادرة  (IFRS) تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقا لمتطلبات المعايب  الدولية للتقارير المالية

، والتفسب ات الصادرة عن لجنة تفسب  المعايب  (IASB)عن مجلس معايب  المحاسبة الدولية 

ولائحته  2016لسنة  1الدولية للتقارير المالية التابعة له، ومتطلبات قانون الشركات رقم 
 التنفيذية.

 

 لمبدأ التكلفة التاريخية المعدلة بالقيمة العادلة 
ً
تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقا

للاستثمارات العقارية والموجودات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر والاستثمارات بالقيمة 
 العادلة من خلال بيان الدخل.

 

)القطامي الكويت  - جرانت ثورنتونتم تدقيق البيانات المالية المجمعة للشركة من قبل مكتب 
ي:بوالذي أصدر تقريره العيبان وشركاه( 

 الآنر
 

 

ي جميع النواحي المادية، عن المركز  ✓
إن البيانات المالية المجمعة تعبر بصورة عادلة، ف 

ي 
، وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها 2025ديسمبر  31المالي المجمع للمجموعة كما ف 

 للمعايب  الدولية للتقارير المالية 
ً
النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاري    خ وفقا

(IFRS) . 
 

            إن البيانات المالية المجمعة تتضمن المعلومات النر نص عليها قانون الشركات رقم ✓

وتعديلاته اللاحقة ولائحته التنفيذية على وجوب اثباته فيها وإن المعلومات  2016لسنة  1

ي الدفاتر المحاسبية
ي تقرير مجلس الادارة متفقة مع ما هو وارد ف 

 المالية الواردة ف 

 وتعديلاته  2019لسنة  1للشركة، وإنه لم يرد إل علمه اية مخالفات لقانون الشركات رقم 
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 على نشاط 

ً
اللاحقة ولائحته التنفيذية أو النظام الأساسي للشركة على وجه يؤثر ماديا

ي 
ي مركزها المالي المجمع كما ف 

 .2025ديسمبر  31الشركة أو ف 
 

ي شركة 
ي الختام، أتقدم، باسم مجلس الإدارة، بخالص الشكر والتقدير إل كافة العاملي   ف 

وف 
ي 
بيت الطاقة القابضة وشركاتها التابعة، تقديراً لجهودهم المخلصة وعطائهم المتواصل ف 

 .دعم مسب ة الشركة وتعزيز مكانتها

 بها، والنري تمثل حافزاً 
كما نعبرّ عن بالغ امتناننا لمساهمينا الكرام على ثقتهم الغالية النري نعبر 

لنا لمواصلة العمل بكل جد وإخلاص لتحقيق تطلعات الشركة وأهدافها الاسبراتيجية، وتعظيم 

 .القيمة المستدامة لجميع أصحاب المصلحة

راجي   من الله أن يكلل جهودنا بالتوفيق لتحقيق أهداف وطموحات الشركة ومساهميها، بما 
ي ظل قيادة سمو أمب  البلاد الشيخ/ مشعل الأحمد الجابر 

ي خدمة وطننا الغالي، ف 
يسهم ف 

 .الصباح، وسمو ولي العهد الشيخ/ صباح الخالد الحمد الصباح، حفظهما الله

 .ونسأل الله العلىي القدير أن يوفقنا جميعاً لما فيه خب  الشركة ونمائها واستمرار نجاحها

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 يعقوب يوسف بندر

 رئيس مجلس الإدارة
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تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية  

شركة بيت الطاقة القابضة  

ي 
2025ديسمبر  31عن العام المنتهي ف   
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 المحترمين         السادة/ مساهمي شركة بيت الطاقة القابضة  
 شركة مساهمة كويتية عامة 

  تحية طيبة، وبعد،،،
 هيئة الفتوى والرقابة الشرعية  الموضوع/ تقرير

والحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد، وعلى    بسم الله الرحمن الرحيم

 : ، أما بعدآله وصحبه أجمعين
السنة المالية    خلال  بيت الطاقة القابضةالتي زاولتها شركة    الأنشطةو   والإتفاقياتفقد راجعنا و إعتمدنا السياسات و  

بمبادئ    بيت الطاقة القابضةالرأي في مدى إلتزام شركة    لإبداءكما قمنا أيضاً بالمراجعة الواجبة    2025-2024

الفتاوى و القرارات والتوجيهات التي أصدرناها، و في سبيل تحقيق ذلك عقدت الهيئة    خلالمن  الإسلاميةالشريعة 

  . التي تجريها الشركة  والإتفاقيات العام أربعة إجتماعات ربع سنوية، تمت فيها مراجعة و إعتماد نماذج العقود    خلال
 

تأكيد    لإعطاءكما تم الحصول على جميع المعلومات و التوضيحات التي إعتبرناها ضرورية، لتزويدنا بأدلة تكفي 

 المعاملاتفي جميع    الإسلاميةلم تخالف أحكام و قواعد الشريعة    بيت الطاقة القابضةمعقول ومقبول بأن شركة  

و الخطوات التي   الاجراءات  خلالالتقارير الدورية التي يرفعها المراقب الشرعي من   خلال التي عرضت علينا من 

 :فقد تبين مايلي الإسلاميةبأحكام الشريعة  شركة بيت الطاقة القابضةإتبعناها للتأكد من إلتزام  
 

السنة المالية المنتهية تمت وفقاً لمبادئ    خلال   بيت الطاقة القابضةالتي أبرمتها شركة    والمعاملاتأن العقود   .1

 الإسلامية. الشريعة 
 

  .الإسلاميةالشريعة  لأحكام أن إحتساب الزكاة تم وفقاً  .2
 

 

 
ي
 فضيلة الدكتور/ سيد محمد سيد عبدالرزاق الطبطبان 

 رئيس الهيئة 
 

 

 

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية  
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تقرير الحوكمة  

شركة بيت الطاقة القابضة  

ي 
2025ديسمبر  31عن العام المنتهي ف   
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 

 تايوتحملا

 

 : ىلولأا ةدعاقلا •
 3 ةرادلإا سلجمل نزاوتم لكيه ءانب

 : ةيناثلا ةدعاقلا •
 6 تايلوؤسملاو ماهملل ميلسلا ديدحتلا

 : ةثلاثلا ةدعاقلا •
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رايتخا
 ةيذيفنتلا
 

10 

 : ةعبارلا ةدعاقلا •
 12 ةيلاملا ريراقتلا ةهازن نامض

 : ةسماخلا ةدعاقلا •
 12 ةيلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةميلس مظن عضو

  : ةسداسلا ةدعاقلا •
 13 ةيقلاخلأا ميقلاو ينهملا كولسلا زيزعت

  : ةعباسلا ةدعاقلا •
 14 بسانملا تقولا يفو قيقد لكشب ةيفافشلاو حاصفلإا

  :  ةنماثلا ةدعاقلا •
 16 نيمهاسملا قوقح مارتحا

  :  ةعساتلا ةدعاقلا •
 17 حلاصملا باحصأ رود كاردإ

  :  ةرشاعلا ةدعاقلا •
 18 ءادلأا نيسحتو زيزعت

  :  رشع ةيداحلا ةدعاقلا •
 19 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ ىلع زيكرتلا

 

 

 
 

سرهفلا  
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 :ةمدقملا

 لضفأب اهمازتلا نامضل ةمكوحلا تابلطتم راطلإ رمتسملا ريوطتلا ىلع ةضباقلا ةقاطلا تيب ةكرش لمعت
 ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةعومجم للاخ نم اهتايلمع عيمج يف ةمكوحلا تاسراممو ريياعم
 كلتل لثملأا قيبطتلا ىلإ تاكرشلا ةمكوح دعاوقو نيناوق عيرشت ذنم ةكرشلاب ةمكوحلا ةفاقث يرستو
 نيب نزاوتو ةيامح لضفأ قيقحت لجأ نم ةميلسلا ةمكوحلا تاسراممو ئدابمب انم اًناميإ كلذو دعاوقلا
 .لمعلا ءادأو ةءافكب نيرمثتسملا ةقث زيزعتل اهيمهاسمو ةكرشلا حلاصم

 ةمكوح نأب مهنم اناميإ تاكرشلا ةمكوح ءيدابمو ميقب ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرفو ةرادلإا سلجم مزتلي
 ةقاطلا تيب ةكرش صرحتو اذه ،حلاصملا باحصأ ةقث ززعتو ،اهلامعلأ ةميق فيضت ةميلسلا تاكرشلا
 يتلا تاسرامملاو ريياعملا دامتعا للاخ نم اهتيلوئسمو اهتابجاو ةيدأتو ةمكوحلا ةفاقث زيزعت ىلع ةضباقلا
 يتلا اهتلايدعتو تارارقلا ةفاك ةعباتمب يرود لكشب ةكرشلا ةرادإ موقت امك ،ةمكوحلا ةيلمع ساسأ لكشت
 ةينهملا ريياعملا عابتا نم كلذ ىلع بترتي امو ،ةلاعفلا ةرادلإاو ةباقرلا قيقحتل ةيباقرلا تاهجلا نم ردصت
 امم ،مئلاملا تقولا يفو قيقد لكشب تامولعملا نع ةيفافشلاو حاصفلإاو تلاماعتلا عيمج يف ةيقلاخلأاو
 .ةكرشلا ءادأ يف حلاصملا باحصأو ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةفاكو نيمهاسملا ةقث ززعي

 ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع ةضباقلا ةقاطلا تيب ةكرشل ةمكوحلا تايلآو تاقيبطت نع صخلم يلي اميفو 
 رشع سماخلا باتكلاب ةدراولا تاكرشلا ةمكوح دعاوق تاءارجإو تابلطتم اًنمضتم 2025 ربمسيد 31 يف
 .اهب ديقتلا ىدمو ةقحلالا هتلايدعتو 2010 ةنسل لاملا قاوسأ ةئيه نوناقل ةلدعملا ةيذيفنتلا ةحئلالا نم

 
 

 ةرادلإا سلجمل نزاوتم لكيه ءانب : ىلولأا ةدعاقلا 1
 

 ةرادلإا سلجم ليكشت نع ةذبن  1.1
 

 طونملا تايلؤسملاو ماهملا كلذكو ةكرشلا طاشن ةعيبطو مجح عم بسانتم لكيهب ةرادلإا سلجم عتمتي
 تاربخلاو ةيملعلا تلاهؤملا يف عونتلا ةضباقلا ةقاطلا تيب ةكرش ةرادإ سلجم ليكشت يف ىعاري امك ،هب
 قوقحبو ةقلاعلا تاذ ةمظنلأاو نيناوقلاب ةفرعم ىلع سلجملا ءاضعأ نأ امك ةصصختملا تاراهملاو ةينهملا
 دق يتلا رطاخملا ةفاكو ةكرشلا ةطشنلأ ةلماكلا ةياردلاو مهفلا رفاوت نع لاًضف ةرادلإا سلجم تابجاوو
 تايحلاصلا اعيمج سلجمللو ،تارارقلا ذاختإ يف ةءافكلا زيزعت يف مهاسي امب يلاملا اهزكرم اهل ضرعتي
	.ةكرشلا ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلاو

 ددعلا ليكشتب اهل حمسي امب ءاضعلأا نم فاك ددع نم ةضباقلا ةقاطلا تيب ةكرش ةرادإ سلجم نوكتي
 نييذيفنت ريغ ءاضعأ )5( نم سلجملا فلأتيو ،ةمكوحلا تابلطتمراطإي فهنم ةقثبنملا ناجللا نم مزلالا
	.نيلقتسملا ءاضعلأا نم ةينوناقلا ةبسنلا رفوي امم لاًقتسم اًوضع مهنيب

	.2025 ويام 28 يف ةدقعنملا ةكرشلا يمهاسمل ةماعلا ةيعمجلا عامتجإب ةرادلإا سلجم باختنإ مت

 يلي اميفو مهتدم تهتنإ نيذلا ءاضعلأا باختنإ ةداعإ زوجيو ،تاونس ثلاث ةرادلإا سلجم يف ةيوضعلا ةدم
	.ةرادلإا سلجم ليكشتب اًنايب
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 

 باختنلاا خيرات ةيلمعلا ةربخلاو يملعلا لهؤملا وضعلا فينصت مسلاا

 ردنب فسوي بوقعي /ديسلا
 ةرادلإا سلجم سيئر

 يذيفنت ريغ
 

 جيلخلا ةعماج نم لامعأ ةرادإ ريتسجام ىلع لصاح
 لــيومتلا يف سويرولاــكبو اــيجولونكتلاو مولعلـل
 اًمـاعـ 15 زواـجتت ةربخب عتمتيو ،تيـوكلا ةـعماـج نم
 ليـومتلا تيـب يف لمـع ثيـح ،رامـثتــــسلاا عاـطق يف
 بـــــصنم ىتح يجيلخلا راـمثتــــسلاا تيـبو يتيوكلا
 .سيئر بئان دعاسم

 

 ةكـرــــش ةرادإ سلجم سيئر بــــصنم اًيـلاحـ لغـــــشي
 ةيلودلا جورع ةكرــش ةرادإ سلجم وــضعو ،تــسفونإ
 سكبيإ ةــكرــــش يف كــيرــــش ريدــمو ،ةــــــضباــقلا
 ةداهــــش ىلع لــــصاح وهو ،ةيرادلإا تاراــــشتــــسلال
  .(ICVS) اًيلود دمتعم مييقت يصاصتخا

 

 2025 ويام 28

 

 يناسدعلا دعس ةبيتق /ديسلا
 ةرادلإا سلجم سيئر بئان

 

 يذيفنت ريغ
 

 راــمثـتـــــسلاا يفـ اــمًاــع 20 نعـ دــيزتـ ةربـخـبـ عتـمـتـيـ
 ةرادلإا اــهــيـف سأرـت ،يـلاــمـلا عاــطــقـلاو لوادــتـلاو
 .ةيلاملا ةطاسولل ينطولا ةكرشل ةيذيفنتلا
 

 يف سويرولاـكب يناـــــسدعـلا ةبـيتق ديـــــسلا لمـحي
 رتويبمكلا مولعل ةثيدحلا ةيميداكلأا نم ةبـساحملا
 .ةرهاقلا – تامولعملا ايجولونكتو
  

 
 2025 ويام 28

 

 رقاب نيسح يلع /ديسلا
 ةرادلإا سلجم وضع

 

 يذيفنت ريغ
 

 نم ةـينملأا مولعلا يف سويرولاـكب ىلع لـــــصاـح
 ،)تيوكلا( ةينملأا مولعلل هللادبعلا دعــس ةيميداكأ
 ،يرادلإاو ينملأا لـمعلا يف ةـعــــساو ةربخ كـلتميو
 ناكو ،ةيلخادلا ةرازوب ءاول بصنم اًقباس لغش ثيح
 ريوطتو ةينملأا تايلمعلا ىلع فارـشلإا نع لاًوؤـسم
 عمتجملا ةملاــــس نامــــضل تاءارجلإاو تاــــسايــــسلا
 .يسسؤملا ءادلأا ةيلاعفو

 

 

 2025 ويام 28

 

 يردنكلا دمحم دمحأ /ديسلا
 ةرادلإا سلجم وضع

 

 لقتسم
 

 تاــينـازيـمـلـا ةــبقـارمـو يلـاــملـا طيـطـخـتـلـا يفـ ريـبـخـ
 ةربخ تاونــــس 10 نم رثكأ عم فيلاكـتلا نيــــسحتو
 ةكرـــش يف ابًـــصنم ايًلاح لغـــشي .طفنلا عاطق يف
 اقًباــس لمعو ،ةقاطلل جاربأ ةكرــش ربع تيوكلا طفن
 .ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا يف

 

 ةعماج – تامولعملا تاسـارد ريتسـجام ىلع لصـاح
 ةعـماجـ – )ليـومت( لامـعأ ةرادإ سويرولاكـبو تيـوكلا
 ةدــحـتـمـلا تاــيلاوـلا ،يـكووـلـيـم-نـــــسنوـكـــــسيو
 .ةيكيرملأا
 

 

 2025 ويام 28

 

 حلاص دمحأ بنيز /ةديسلا
 

 يذيفنت ريغ
 

 ةـيلك نم قوقحلا سناـــــسيل ةـجرد ىلع ةـلــــصاـح
 ةــفرعـمـ كــلتـمـتـو ،ةــيمـلـاــعلـا ةــيتـيـوكـلـا نونـاــقلـا
 تاراــهمو ،ةــيلودــلاو ةــيلحملا نيناوقلاــب ةــقمعتم
 تادــنتــــسملا دادــعإو ينوناــقلا لــيلحتلا يف ةــيوق
 .ةينوناقلا

 

 2025 ويام 28

 

 زع دجام / ديسلا
 

 رس نيمأ
 سلجملا

 

 ةيـرــــشبلا دراوملا ةرادإ ريدمـ بــــصنم اًيـلاحـ لغـــــشي
 .ةضباقلا ةقاطلا تيب ةكرش يف ةيرادلإا نوؤشلاو

 

 نم يللآا بــــساحلا مولع سويرولاكب ىلع لــــصاح
  ، ةرهاقلا – ربوتكأ 6 ةعماج

 
 2025 ويام 28
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 

 ةكرشلا ةرادإ سلجم تاعامتجا نع ةذبن 2.1

 كلذو ةنس عبر لك لقلأا ىلع دحاو عامتجإ اهنم لقلأا ىلع ةيونس تاعامتجإ ةتس ةرادلإا سلجم دقعي
 ءاضعلأا نم نينثإ تاعامتجإ دقع ةرادلإا سلجمل نكمي امك ،هنع بوني نم وأ ةرادلإا سلجم سيئر نم ةوعدب
 روضحلا زوجي لاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيبلاغ روضحب لاإ اًحيحص ةرادلإا سلجم عامتجإ دعي لاو لقلأا ىلع
 .ةثيدحلا لاصتلإا لئاسو مادختسإب ةرادلإا سلجم تاعامتجإ دقع زوجيو اذه ، ةلاكولاب

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ ةرادلإا سلجم تاعامتجإ

 ددع
 روضح

 تاعامتجلإا

 )2( مقر عامتجا
 يف دقعنملا

 2025 ليربا 23

 )1( مقر عامتجا
 يف دقعنملا

 2025 سرام 04
 

2 ü ü يمورلا دمحأ قازرلادبع /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم سيئر

2 ü ü يسيفنلا زيزعلادبع دمحأ /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم سيئر بئان

2 ü ü عياشلا باهولادبع رصان /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم وضع

2 ü ü ردبلا فاون هللادبع /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم وضع

2 ü ü بيلكلا هللادبع رساي /روتكدلا   
 ةرادلإا سلجم وضع

 
 
 

 ددع
 روضح

 تاعامتجلإا

 عامتجا
 مقر
)10( 

 
 دقعنملا

 يف
22 

 ربمسيد
2025 

 عامتجا
 مقر

)9( 
 

 دقعنملا
 يف

07 
 ربمسيد

2025 

 عامتجا
 مقر

)8( 
 

 دقعنملا
 يف

09 
 ربمفون

2025 

 عامتجا
 مقر

)7( 
 

 دقعنملا
 يف

01 
 ربوتكا

2025 

 عامتجا
 مقر

)6( 
 

 دقعنملا
 يف

30 
 ويلوي

2025 

 عامتجا
 مقر

)5( 
 

 دقعنملا
 يف

09 
 ويلوي

2025 

 عامتجا
 مقر

)4( 
 

 دقعنملا
 يف

03 
 وينوي

2025 

 عامتجا
 مقر

)3( 
 

 دقعنملا
 يف

29 
 ويام

2025 

 

8 ü ü ü ü ü ü ü ü ردنب فسوي بوقعي /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم سيئر

8 ü ü ü ü ü ü ü ü يناسدعلا دعس ةبيتق /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم سيئر بئان

8 ü ü ü ü ü ü ü ü رقاب نيسح يلع /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم وضع

8 ü ü ü ü ü ü ü ü يردنكلا دمحم دمحأ /ديسلا 
 ةرادلإا سلجم وضع

8 ü ü ü ü ü ü ü ü حلاص دمحأ بنيز /ةديسلا 
 ةرادلإا سلجم وضع
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 

 ةرادإ سلجم تاعامتجا رضاحم ظفحو قيسنتلاو ليجستلا تابلطتم قيبطت ةيفيك نع زجوم 3.1
 :ةكرشلا

 ةرادلإا سلجم تاعامتجإ نودت ةرادلإا سلجم رس نيمأ ىدل ظفحي صاخ لجس ءاشنإ ىلع ةكرشلا تلمع

 داقعنلإا خيرات ثيح نم تاعامتجلإا كلت ليصافت اًنمضتم ةنسلا للاخ ةدقعنملا تاعامتجلإل ةعباتتم ماقرأب

 تلاوادملاو تاشقانملا اهب نودملا تاعامتجلإا رضاحم ىلإ ةفاضلإاب ،تاعامتجلإا ةياهنو ةيادب تيقوتو

 تامولعملا ىلإ لوصولا سلجملا ءاضعلأ اًحاتم نوكيو ةلصلا تاذ تادنتسملاو قئاثولاو ،تيوصتلا تايلمعو

 روف تاعامتجلإا رضاحم ظفحو لجسلا ثيدحتب ةرادلإا سلجم رس نيمأ موقيو ، ناك تقو يأ يف قئاثولاو

	.ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا هتايلوئسمو هماهم نمض نم دعتو لامعلأا كلتب طونملا هنوك داقعنلإا

 ةيللاقتسلإا طباوض هيف رفاوتت هنأ لقتسملا وضعلا رارقإ 4.1

 قفرم( ةيللاقتسلإا طباوض هيف رفاوتت هنأب يردنكلا دمحم دمحأ /ديسلا لقتسملا ةرادلإا سلجم وضع رقي
 .)ريرقتلا عم رارقلإا ةخسن

 
 

 تايلوؤسملاو ماهملل ميلسلا ديدحتلا :ةيناثلا ةدعاقلا 2
 

 ءاضعأ نم لك تابجاوو تايلوئسمو ماهم ةسايس ديدحتب ةكرشلا مايق ةيفيك نع ةذبن 1.2
 ةرادلإل اهضيوفت متي يتلا تايحلاصلاو تاطلسلا كلذكو ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم
 .ةيذيفنتلا

 ةمكوح( رشع سماخلا باتكلا عم قفاوتلاب ةيلخادلا تاسايسلاو حئاوللا نم ةعومجم ةكرشلا تدمتعإ
 طاشن ميظنتو لاملا قاوسأ ةئيه ءاشنإ نأشب 2010 ةنسل 7 مقر نوناقلل ةيذيفنتلا ةحئلالا نم )تاكرشلا
 ةطونملا تابجاولاو تايلوئسملاو ماهملا ددحت ةدمتعم لمع قيثاوم نمضتت ،امهتلايدعتو ةيلاملا قارولأا
 متي يتلا تايحلاصلاو تاطلسلا ديدحتب ةرادلإا سلجم موقي امك ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب
 ىلع اهيلإ راشملا تايلوئسملاو ماهملا ضعب يلي اميفو .ةيمسر قئاثو راطإ يف ةيذيفنتلا ةرادلإل اهضيوفت

 :رصحلا سيلو لاثملا ليبس

 ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلاو ةرادلإا سلجم سيئر نم لك رود نيب لصفلا •
 ةفلتخم نوكتل ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلاو ةرادلإا سلجم سيئر نم لك راودأ نيب لصفلا رمتسي •

 .يرهوج لكشب
 

 لودج عضوو هئادأ ةيلاعف نامضو سلجملا ةدايقب فلكم يذيفنت ريغ وضع وه ةرادلإا سلجم سيئر •
 .ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلا عم رواشتلاب هلامعأ

 
 لمع ريس نسح نامضو سلجملا تاعامتجإ يف راوحلا ليهست ةرادلإا سلجم سيئر ماهم لمشتو •

 .ةيذيفنتلا ةرادلإا
 

 نامضل كلذو ةيمومعلا ةيعمجلا ءانثأ مهباختنإ متي نيذيفنت ريغ ءاضعأ نم ةرادلإا سلجم فلأتي •
 ليكشت نم هنيكمتل يفكي ءاضعلأا ءلاؤه ددعو ،تاقولأا ةفاك يف تارارقلاو تاءارجلإا ةيللاقتسإ
 .ةرادلإا سلجم ىوتسم ىلع ناجللا نم بولكملا ددعلا

 
 :ةرادلإا سلجم تايلوئسمو ماهم زربأ

 :ىندأ دحك يلي ام كلذ نمو ، ةكرشلل ةماهلا تاسايسلاو ططخلاو تايجيتارتسلإاو فادهلأا دامتعإ )1

 
 .اههيجوتو اهتعجارمو ةيسيئرلا لمعلا ططخو ةكرشلل ةلماشلا ةيجيتارتسلإا •

 

 .ةيلاملا اهفادهأو ةكرشلل لثملأا يلامسأرلا لكيهلا •
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 نيمهاسملا حلاصم ققحي امبو ،)ةينيع / ةيدقن( اهعاونأ فلاتخإ ىلع حابرلأا عيزوتل ةحضاو ةسايس •
 .ةكرشلاو

 .ةكرشلا يف لماشلا ءادلأاو ذيفنتلا ةبقارمو ءادلأا فادهأ •
 .اهيلع ةيرودلا ةعجارملا ءارجإو ةكرشلا يف ةيفيظولاو ةيميظنتلا لكايهلا •

 .ةيونسلاو ةيلحرملا ةيلاملا تانايبلا دامتعإو ةيونسلا ةيريدقتلا تاينازيملا رارقإ )2

 .اهب فرصتلاو لوصلأا كلمتو ةكرشلل ةيسيئرلا ةيلامسأرلا تاقفنلا ىلع فارشلإا )3

 ةلكيهلا ةداعإو حابرلأا عيزوت تايلمعو ةيونسلا ةيريدقتلا تانزاوملاب لصتي اميف زرحملا مدقتلا ةبقارم )4
 جمدلا تايلمع اهراطإ يف لخدي دق يتلاو ،ةيمومعلا ةينازيملا ىلع رثؤت يتلا روملأا نم اهريغو ةيلاملا
 .رامثتسلإا ةيفصتو ذاوحتسلإاو

 جورخلاو تامدخلا طوطخ يف ةكراشملا وأ تارامثتسلااو ةطشنلأاو لامعلأا يف لوخدلا ىلع ةقفاوملا )5
 .اهنم

 حئاوللاو ةمظنلأل ةكرشلا مارتحإ نمضت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلاب ةكرشلا مازتلإ ىدم نم دكأتلا )6
 . اهب لومعملا ةيلخادلا

 حاصفلإا لمع مظنو تاسايس قفو كلذو اهنع حاصفلإا بجاولا تامولعملاو تانايبلا ةملاسو ةقد نامض )7
 .هب لومعملا ةيفافشلاو

 ةطشنلأا هجوأ ىلع يرودو رمتسم لكشب علاطلإا ةكرشلا يمهاسمل حيتت ةلعاف لاصتإ تاونق ءاسرإ )8
 . ةيرهوج تاروطت ةيأو ةكرشلل ةفلتخملا

 لاملا قاوسأ ةئيه نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا ماكحأ عم ضراعتي لا امب ةكرشلاب صاخ ةمكوح ماظن عضو )9
 مظنلاو تاودلأا فلتخم للاخ نم ةبقارملاو فارشلإا كلذ متيو ، هتيلعاف ىدم ةبقارمو هيلع ماعلا فارشلإاو
 .ةجاحلا دنع هليدعت متيو ةيباقرلا

 ةحفاكمب ةصاخلا لمعلا رطأو تاسايسلا قيبطت ةيلعاف ةبقارمو عضو نع لاا وؤسم سلجملا نوكي )10
 .باهرلإا ليومتو لاوملأا ليسغ

 يف نمو نييذيفنتلا نيريدملا( ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك ءادأ ةعباتم )11
 .يونس يرود لكشب (KPIs) ةيعوضوملا ءادلأا تارشؤمل اًقفو )مهمكح

 لامكتسإ تاءارجإو تابلطتم نمضتي ةكرشلل ةيونسلا ةماعلا ةيعمجلا يف ىلتي يونس ريرقت دادعإ )12
 نع دعملا يونسلا ريرقتلا يف ريرقتلا اذه نيمضت متي نأ ىلع ،اهب ديقتلا ىدمو تاكرشلا ةمكوح دعاوق
 مدع تارربم عم اهب ديقتلا متي مل يتلا دعاوقلاو اهب مازتللإا مت يتلا دعاوقلا نايب عم ةكرشلا ةطشنأ
 .لاملا قاوسأ ةئيه لبق نم ضرغلا اذهل دعملا قحلملل اا قفو ىندأ دحك ريرقتلا اذه دادعإ متي نأو ،مازتللإا

 ةيفيكو اهتايلوؤسمو اهتايحلاصو ةنجللا ةدم حضوي قاثيم قفو هنع ةقثبنم ةصتخم ناجل ليكشت )13
 .مهتابجاوو مهقوقحو مهماهم ديدحتو ءاضعلأا ةيمست ليكشتلا رارق نمضتي امك ،اهيلع سلجملا ةباقر
 :يلاتلاك ناجللا هذهو ،اهب نييسيئرلا ءاضعلأاو ناجللا هذه لامعأو ءادأ مييقت نع لاا ضف اذه

 .قيقدتلا ةنجل •
 .رطاخملا ةرادإ ةنجل •
 .تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل •
 لامعأ ةفاك نع ةيلوؤسملا سلجملا لمحتي امك ،ةكرشلا لمعل ةيرورض اهاري ىرخأ ناجل يأ ليكشت •

 .ةرادلإا سلجم ناجل

 
 ذاختإ ةيلمع حيتي امب حوضولاو ةيفافشلاب مستت ةكرشلل ةدمتعملا حئاوللاو تاسايسلا نأ نم دكأتلا )14
 ةرادلإا سلجم نم لك نيب تايحلاصلاو تاطلسلا يف لصفلاو ،ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم قيقحتو رارقلا
 :يلي امب موقي نأ سلجملا ىلع بجي لاجملا اذه يفو ، ةيذيفنتلا ةرادلإاو

 ماهملل ديدحت نم كلذ عبتي امو ،اهريوطتو ةكرشلا لمعب ةقلعتملا ةيلخادلا ةمظنلأاو حئاوللا دامتعإ •
 .ةفلتخملا ةيميظنتلا تايوتسملا نيب تايلوؤسملاو تابجاولاو تاصاصتخلإاو
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 تايحلاصلاب ضيوفتلا ماظن رارقإو ةيذيفنتلا ةرادلإاب ةطونملا لامعلأا ذيفنتو ضيوفت ةسايس دامتعإ •
 .ةيذيفنتلا ةرادلل اهحنم متي يتلا

 مهيلإ ةلكوملا ماهملا ةفاكب مهمايق نم دكأتلاو ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ ءادأ ىلع فارشلإاو ةــــــــباقرلا )15
 :يلي امب سلجملا موقي كلذ ليبس ىفو

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا حئاوللاو تاسايسلا قفو لمعت ةيذيفنتلا ةرادلإا نأ نم دكأتلا •
 ةعجارم عم ،تلاكشم وأ قئاوع ةيأو لمعلا تايرجم ثحبل ةيذيفنتلا ةرادلإا عم ةيرود تاعامتجإ دقع •

 .ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ ةمهملا تامولعملا ةشقانمو
 .ةكرشلا تايجيتارتسإو فادهأ عم قفتي امب ةيذيفنتلا ةرادلإاب ةصاخلا ءادلأا ريياعم عضو •

 لجلأا ةليوط رطاخملا تآفاكم ةحيرشو ةتباثلا تآفاكملا ةحيرش لثم ،نيفظوملا تآفاكم حئارش ديدحت )16
 .تآفاكملا ةحيرشو

 ةرشابم هعبتت يتلا فئاظولاو يذيفنتلا سيئرلا كلذ نمو ،ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ نم اًيأ لزع وأ نييعت )17
 ةيلاملا ةملاسلاو ةهازنلا ريياعمب ةصاخلا طورشلا قيبطتو رفاوت نم دكأتـلاو ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا يف
 ةرداصلا ةيصوتلا ىلع ءا انب كلذو ،ةجردملا تاكرشلا ىدل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلع
 نم ةقثبنملا تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل عم رواشتلا دعبو تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل نم ةرادلإا سلجمل
 .ةكرشلا ةرادإ سلجم

 .يفيظولا للاحلإل ططخو جمارب دوجو نم دكأتلا )18

 .حلاصملا باحصأ قوقح ةيامح لفكت يتلا تاسايسلاو مظنلا دامتعإ )19

 .ةيباقرلا تاهجلا تابلطتمل اًقفو ،ةيفافشلاو حاصفلإل ةيفاك مظنو تاسايس عضو )20

 .حلاصملا ضراعت تلااح نم دحلل ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم لماعتلا ميظنتل ةسايس / ةيلآ دامتعإ )21

 تاكرشلاو ةكرشلا يف ةمدختسملا ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيافكو ةيلاعف نم يرود لكشب دكأتلا 22
 .ةعباتلا

 لمعلا ططخو ةكرشلل ةلماشلا ةيجيتارتسلإا يف ةمادتسلإا لماوع نيمضتل ةسايس/ةطخ عضو )23
 .رملأا بلطت نإ رطاخملا ةرادإو سايق ةيلمعو ةيسيئرلا

 .ةكرشلا ىدل رطاخملا لمحت ةيلباقو رطاخملا تاسايقو تارشؤم دامتعإ )24

 ةيعمجلا ىلإ حيشرتلا اذه عفرو ،قيقدتلا ةنجل ةيصوت ىلع اًءانب يجراخلا تاباسحلا بقارم حيشرت دامتعإ )25
 .هنييعت يف رظنلل ةيونسلا ةيداعلا ةماعلا

 .قيقدتلا ةنجل حيشرت ىلع ءا انب همكح يف نم وأ يلخادلا قيقدتلا ريدم نييعت )26

 اهتطشنأ فلتخمب يرودو رمتسم ملع ىلع ةكرشلا يمهاسم ءاقبإب حمست لصاوتلل ةلاعف تاونق ءاسرإ )27
 ريغ / ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجإ لامعأ لودج دادعإ للاخ نم كلذو اهب ثدحت ةيرهوج تاروطت ةيأو
 دامتعإ ىلإ ةفاضلإاب ، هتشقانمل يونسلا ةماعلا ةيعمجلا عامتجإ يف ةكرشلل يونسلا ريرقتلا ضرعو ةيداعلا
 .نيرمثتسملا تاقلاع ةفيظوو حاصفلإا تايلآ

 نع حاصفلإاو عمتجملا ةمدخ يف ةكرشلا دعاوق زاربإ ىلع دعاست ةحضاو جماربو ةددحم تايلآ عضو )28
 .بسانم لكشب )CSR( تاكرشلل ةيعامتجلإا ةيلوؤسملا ةطشنأ
 

 :ةيذيفنتلا ةرادلإا  تايلوئسمو ماهم

 اهتيافك نم دكأتلاو ةيلخاد حئاولو تاسايس نم اهب طبتري امو ةكرشلل ةيجيتارتسلإا ططخلا ذيفنت •
 .اهتيلاعفو

 .ةكرشلا طاشن يف زرحملا مدقتلا نأشب )ةيلام ريغو ةيلام( ةيرودلا ريراقتلا دادعإ •
 نم ةدمتعملا ةيلودلا ةبساحملا ريياعمل اا قـفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإو لماكتم يبساحم ماظن عضو •

 .ةئيهلا لبق
 .لثملأا لكشلاب ةكرشلا دراوم ةرادإ نع لاا ضف ،طاشنلا رييستو يمويلا لمعلا ةرادإ •
 .ةكرشلا لخاد ةيقلاخلأا ميقلا ةفاقث ةيمنتو ءانب يف ةلاعفلا ةكراشملا •
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 .اهتءافكو اهتيلاعف نم دكأتلاو رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلا مظن عضو •
 

 :2025 ربمسيد 31 يف يهتنملا ماعلا للاخ سلجملا تازاجنإ 2.2

 ةيجيتارتسإ فادهأ قيقحت يف مهاس ثيح هتازاجنإو هتاحاجن ىلإ فيضي نأ يف ماعلا اذه ةرادلإا سلجم حجن
 :لاثملا ليبس ىلع يتلآا اهنم ضرعتسن ةيجيتارتسإ ريغو

 .حلاصملا باحصأ ةفاكو نيمهاسملا ةحلصم قيقحت ىلع رمتسملا لمعلا •
 .ةكرشلا مهس ةيحبر ةدايزو نيمهاسملا قوقحو حابرلأا يفاص ميظعت ىلع لمعلا •
 .ةكرشلل ةيراقعلا ةظفحملا ةيمنت ىلع لمعلا •
 .ةيونسلاو ةيلحرملا ةيلاملا تانايبلاو ةيونسلا ةيريدقتلا تاينازيملا دامتعإ •
 .هتابلطتم ةفاك خيسرتو ةكرشلاب لماكتم ةمكوح ماظن ىلع ظافحلا •
 .حاصفلإا ةيلآو مظن ىلع ظافحلا •
 .هل ةعباتلا ناجللاو ةرادلإا سلجم قيثاومو ةكرشلا تاسايس ثيدحتو ريوطتو ةعجارم دامتعإ •
 رطاخملا ةرادإو يلخادلا قيقدتلاك ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيافكو ةيلاعف نم دكأتلاو ةباقرلا •

 .ةعباتلا تاكرشلاو قيقدتلا تادحو لامعأ ةعباتم قيرط نع مازتللإاو
 

 :ةيللاقتسلااب عتمتت ةصصختم ناجلل ةرادلإا سلجم ليكشت تابلطتم قيبطت نع ةذبن 3.2

 ةمكوح( لاملا قاوسأ ةئيه نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا نم رشع سماخلا باتكلا دعاوقو ماكحأب لاًمع
 نيكمت ىلع لمعت ةرادلإا سلجم نم ةقثبنم ناجل ليكشت مت دقف ،ةكرشلا حلاصم هيضتقت امبو )تاكرشلا
 ماهملا ءوض يف لاًك ناجللا كلت تايصوتو ريراقت للاخ نم لاعف لكشب هماهم ةيدأت نم ةرادلإا سلجم
 .هب ةطونملا تايلوئسملاو

 قيقدتلا ةنجل )أ
 ماهمب ةنجللا هذه موقت ذإ 2025 ويام 29 خيراتب ةرادلإا سلجم رارق بجومب قيقدتلا ةنجل ليكشت مت
 ىتح اهديدجت نكمي تاونس ثلاث ةدمل ةنجللا هذه ليكشت مت دقو .ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا تايلوئسمو
 باتكلاو ةيذيفنتلا ةحئلالاب اهيلع صوصنملا صئاصخلا ةفاك ةاعارمبو ءاضعلأا نم اًيأ ةيوضع ءاهتنإ
 ماهملاب مايقلل ةنجلل رس نيمأك ةرادلإا سلجم رس نيمأ نييعت مت امك .)تاكرشلا ةمكوح( رشع سماخلا
 .هب ةطونملا تايلوئسملاو

 قيقدتلا ةنجل ماهم مهأ

 ةيصوتلاو يأرلا ءادبإو ةرادلإا سلجم ىلع اهضرع لبق ةيلحرملاو ةيونسلا ةيلاملا تانايبلا ةعجارم •
	.ةيلاملا ريراقتلاو تانايبلا ةيفافشو ةلادع نامض فدهب ةرادلإا سلجمل اهنأشب

 ةيأ ميدقت مدعو مهتيللاقتسإ نم دكأتلاو نييجراخلا تاباسحلا يبقارم نييعت ةداعإو نييعتب ةيصوتلا •
	.قيقدتلا ةنهم اهيضتقت ام ادع ةكرشلل تامدخ

 يأر نمضتي ريرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيلاعفو ةيافك ىدم مييقت •
	.نأشلا اذه يف ةنجللا تايصوتو

 ةعجارم كلذكو اهيلع ينفلا فارشلإاو يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قيقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم •
 .ةيباقرل تاهجلاو يلخادلا قيقدتلا ريراقت جئاتن

 

 :قيقدتلا ةنجل ءاضعأ

مسلاا م ةنجللا يف ةيوضعلا ةفص  سلجملا يف ةيوضعلا ةفص   

ةنجللا سيئر يناسدعلا دعس ةبيتق /ديسلا 1 يذيفنت ريغ وضع   

ةنجللا وضع يردنكلا دمحم دمحأ /ديسلا 2 لقتسم وضع   

ةنجللا وضع حلاص دمحأ بنيز /ةديسلا 3 يذيفنت ريغ وضع   
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 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ قيقدتلا ةنجل تاعامتجإ

 لودجلا نيبي ثيح تاعامتجا )7( قيقدتلا ةنجل تدقع 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ
 ىدل حضاولا مازتللإا ىدم لودجلا نم حضتي امك ،وضع لك اهرضح يتلا قيقدتلا ةنجل تاعامتجإ ددع يلاتلا
	:قيقدتلا ةنجل تاعامتجإ روضحب وضع لك

 روضح ددع
 تاعامتجلإا

 )2( مقر عامتجا
 يف دقعنملا

 2025 ليربا 23

 )2( مقر عامتجا
 يف دقعنملا

 2025 سرام 04
 

2 ü ü بيلكلا هللادبع رساي /روتكدلا 
 ةنجللا سيئر

2 ü ü يسيفنلا زيزعلادبع دمحأ /ديسلا 
 ةنجللا وضع

2 ü ü ردبلا فاون هللادبع /ديسلا 
 ةنجللا وضع

 

 ددع
 روضح

 تاعامتجلإا

 مقر عامتجا
)7( 

 دقعنملا
 يف

 ربمسيد 07
2025 

 مقر عامتجا
)6( 

 دقعنملا
 يف

 ربمفون 09
2025 

 مقر عامتجا
)5( 

 دقعنملا
 يف

 ربوتكا 01
2025 

 عامتجا
 )4( مقر
 دقعنملا

 يف
 وينوي 30

2025 

 مقر عامتجا
)3( 

 دقعنملا
 يف

 وينوي 03
2025 

 

5 ü ü ü ü ü يناسدعلا دعس ةبيتق /ديسلا 
 ةنجللا سيئر

5 ü ü ü ü ü 
 يردنكلا دمحم دمحأ /ديسلا
 ةنجللا وضع

4 ü - ü ü ü حلاص دمحأ بنيز /ةديسلا 
 ةنجللا وضع

 
 :لاثملا ليبس ىلع ماعلا للاخ قيقدتلا ةنجل تازاجنإ

 ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ يجراخلا تاباسحلا بقارم ةيدايحو ةيللاقتسا ىلع ديكأتلاب ةنجللا تماق •
 .2025 ربمسيد 31 يف

 علاطلإا للاخ نم يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ةيعوضومو ةيدايحو ةيللاقتسإ ىلع ديكأتلاب ةنجللا تماق •
 .ةنسلا للاخ ةكرشلاب يلخادلا قيقدتلا ةدحو نم مدقملا ةيللاقتسلإا باتك ىلع

 .اهب صاـخـلا لمعلا قاثيم ةعجارم دامتعإب ةنجـللا تماق •
 

 اهتعجارمو يرود لكشب يلخادلا قيقدتلا ريدم نم ةمدقملا يلخادلا قيقدتلا ريراقت جئاتن ةعجارم •
 	.اهب ةدراولا تايصوتلا ذيفنت ةعباتمو يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ةمدخ دوزم نم ةدراولا ريراقتلا كلذكو

 .2025 ربمسيد 31 يف امك يلخادلا قيقدتلا ريدم ءادأ مييقت •
 	.هتشقانمو يلخادلا قيقدتلا ةفيظو ةدوج مييقت ريرقت ىلع علاطلإا مت •
 ةرتفلا للاخ ريرقتلا اذهب لاملا قاوسأ ةئيه ديوزت متيو	(ICR)	ةيلخادلا ةباقرلا مظن مييقت ريرقت ةعجارم •

 .ةكرشلل ةيلاملا ةنسلا ءاهتنإ خيرات نم اًموي 90 يهو ةيذيفنتلا ةحئلالا يف ةددحملا
 بتاكملا كلذكو يجراخلا تاباسحلا بقارم نييعتب ةقلعتملا تايصوتلا ميدقتب ةنجللا تماق امك •

 .ىرخلأا تامدخلا يدوزم ةيراشتسلإا
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 
 رطاخملا ةنجل )ب

 ماهمب ةنجللا هذه موقت ذإ 2025 ويام 29 خيراتب ةرادلإا سلجم رارق بجومب قيقدتلا ةنجل ليكشت مت
 ىتح اهديدجت نكمي تاونس ثلاث ةدمل ةنجللا هذه ليكشت مت دقو .ةكرشلل رطاخملا ةرادإ تايلوئسمو
 باتكلاو ةيذيفنتلا ةحئلالاب اهيلع صوصنملا صئاصخلا ةفاك ةاعارمبو ءاضعلأا نم اًيأ ةيوضع ءاهتنإ
 ماهملاب مايقلل ةنجلل رس نيمأك ةرادلإا سلجم رس نيمأ نييعت مت امك .)تاكرشلا ةمكوح( رشع سماخلا
 .هب ةطونملا تايلوئسملاو

 رطاخملا ةنجل ماهم مهأ

 ذيفنت نم دكأتلاو ،ةرادلإا سلجم نم اهدامتعإ لبق رطاخملا ةرادإ تاسايسو تايجيتارتسإ ةعجارمو دادعإ •
 .ةكرشلا ةطشنأ مجحو ةعيبط عم بسانتت اهنأو تاسايسلاو تايجيتارتسلإا هذه

 .رطاخملا ةرادلإ ةيفاكلا مظنلاو دراوملا رفاوت نامض •
 ىلع لمعلاو ،ةكرشلاب ةطيحملا رطاخملل لماكلا مهفلا مهيدل رطاخملا ةرادإ يفظوم نأ نم دكأتلا •

 .اهل مهكاردإو رطاخملا ةفاقثب نيلماعلا يعو ةدايز
 

 :رطاخملا ةنجل ءاضعأ

مسلاا م ةنجللا يف ةيوضعلا ةفص  سلجملا يف ةيوضعلا ةفص   

ةنجللا سيئر رقاب نيسح يلع /ديسلا 1 يذيفنت ريغ وضع   

ةنجللا وضع يناسدعلا دعس ةبيتق /ديسلا 2 يذيفنت ريغ وضع   

ةنجللا وضع حلاص دمحأ بنيز /ةديسلا 3 يذيفنت ريغ وضع   

 
 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ رطاخملا ةنجل تاعامتجإ

 لودجلا نيبي ثيح تاعامتجإ )4( رطاخملا ةنجل تدقع 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ
 ىدل حضاولا مازتللإا ىدم لودجلا نم حضتي امك ،وضع لك اهرضح يتلا رطاخملا ةنجل تاعامتجإ ددع يلاتلا
 :رطاخملا ةنجل تاعامتجإ روضحب وضع لك

 

 روضح ددع
 تاعامتجلإا

 )1( مقر عامتجا
 2025 ليربا 23 يف دقعنملا

 

1 ü عياشلا باهولادبع رصان /ديسلا 
 ةنجللا سيئر

1 ü ردبلا فاون هللادبع /ديسلا 
 ةنجللا وضع

- - 
 يسيفنلا زيزعلادبع دمحأ /ديسلا
 ةنجللا وضع

 

 ددع
 روضح

 تاعامتجلإا

 )4( مقر عامتجا
 يف دقعنملا

 2025 ربوتكا 01

 )3( مقر عامتجا
 يف دقعنملا

 2025 وينوي 30

 )2( مقر عامتجا
 يف دقعنملا
 2025 وينوي 3

 

3 ü ü ü رقاب نيسح يلع /ديسلا 
 ةنجللا سيئر

3 ü ü ü يناسدعلا دعس ةبيتق /ديسلا 
 ةنجللا وضع

3 ü ü ü حلاص دمحأ بنيز /ةديسلا 
 ةنجللا وضع
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 
 :لاثملا ليبس ىلع ماعلا للاخ رطاخملا ةنجل تازاجنإ

 نملأا رطاخم ةنمضتم تارادلإا عيمج يوتسم ىلع رطاخملا مييقتل ةيونس عبرلا ةيرودلا ريراقتلا ةشقانم •
 .اهدامتعإو رطاخملا ةرادإ ةمدخ دوزم يراشتسلإا بتكملا نم ةرداصلاو .يناربيسلا
 ةيئاضقلا ىواعدلاو ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيكنبلا تلايهستلا لثم ةيرهوجلا اياضقلا رطاخم ةسارد •

 .ةيرهوجلا
 .2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع رطاخملا ةرادلإ لقتسم يجراخ بتكم نييعتب ةيصوتلا •

 

 تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل )ج

 ةنجللا هذه موقت ذإ 2025 ويام 29 خيراتب ةرادلإا سلجم رارق بجومب تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ليكشت مت
 اهديدجت نكمي تاونس ثلاث ةدمل ةنجللا هذه ليكشت مت دقو .ةكرشلل رطاخملا ةرادإ تايلوئسمو ماهمب
 باتكلاو ةيذيفنتلا ةحئلالاب اهيلع صوصنملا صئاصخلا ةفاك ةاعارمبو ءاضعلأا نم اًيأ ةيوضع ءاهتنإ ىتح
 ماهملاب مايقلل ةنجلل رس نيمأك ةرادلإا سلجم رس نيمأ نييعت مت امك .)تاكرشلا ةمكوح( رشع سماخلا
 .هب ةطونملا تايلوئسملاو

 تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ماهم مهأ

 .ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حيشرتلا ةداعإو حيشرتلا لوبقب ةيصوتلا •
 .ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمل ةحضاو ةسايس عضو •
 .لقتسملا وضعلاو نييذيفنتلا ريغ ءاضعلأاو يذيفنتلا وضعلل يفيظو فيصوت عضو •
 .لقتسملا ةرادلإا سلجم وضع نم ةيللاقتسلإا ةفص ءافتنإ مدع نم دكأتلا •
 مهمكح يف نم وأ /ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ريرقت دادعإ •

 .حئاوللا بسح
  

 :تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ءاضعأ

مسلاا م ةنجللا يف ةيوضعلا ةفص  سلجملا يف ةيوضعلا ةفص   

ةنجللا سيئر ردنب فسوي بوقعي /ديسلا 1 يذيفنت ريغ وضع   

ةنجللا وضع رقاب نيسح يلع /ديسلا 2 يذيفنت ريغ وضع   

ةنجللا وضع يردنكلا دمحم دمحأ /ةديسلا 3 لقتسم وضع   
 

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تاعامتجإ

 امك تاعامتجإ )5( تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تدقع 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ
 :تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تاعامتجإ روضحب وضع لك ىدل حضاولا مازتللإا ىدم لودجلا نم حضتي
 

 روضح ددع
 تاعامتجلإا

 )2( مقر عامتجا
 يف دقعنملا
 2025 ويام 4 

 )1( مقر عامتجا
 يف دقعنملا
 2025 سرام 4

 

2 ü ü يمورلا دمحأ قازرلادبع /ديسلا 
 ةنجللا سيئر

2 ü ü بيلكلا هللادبع رساي /ديسلا 
 ةنجللا وضع

2 ü ü عياشلا باهولادبع رصان /ديسلا 
 ةنجللا وضع
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 ددع
 روضح

 تاعامتجلإا

 )5( مقر عامتجا
 يف دقعنملا
 2025 ويلوي 30 

 )4( مقر عامتجا
 يف دقعنملا
 2025 ويلوي 9

 )3( مقر عامتجا
 يف دقعنملا
 2025 وينوي 3 

 

3 ü ü ü ردنب فسوي بوقعي /ديسلا 
 ةنجللا سيئر

3 ü ü ü 
 رقاب نيسح يلع /ديسلا
 ةنجللا وضع

3 ü ü ü 
 يردنكلا دمحم دمحأ /ديسلا
 ةنجللا وضع

 
 :لاثملا ليبس ىلع ماعلا للاخ تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تازاجنإ

 .ءادلأا تارشؤم دامتعإ •
 سلجم قاثيم يف ةدراولاو نييذيفنتلا ريغ ءاضعلأاو نيلقتسملا ءاضعلأل يفيظولا فصولا ةعجارم •

 .ةرادلإا
 .تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ءاضعأ ادع اميف ةرادلإا سلجم ءاضعأ مييقت دامتعإ •
 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ يف اهرفاوت مزلالا تاربخلاو تاراهملا ىلع علاطلإا مت •
 .نيلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ نع ةيللاقتسلإا ةفص ءافتنإ مدع نم دكأتلا •
 مهمكح يف نم وأ /ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ريرقت دادعإ •

 .حئاوللا بسح
 
 

 تامولعملا ىلع لوصحلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حيتت يتلا تابلطتملا قيبطت ةيفيك نع زجوم 4.2
 :بسانملا تقولا يفو قيقد لكشب تانايبلاو

 ةفاك ةحاتإو ميدقتو تامولعملاب ةرادلاا سلجم ءاضعأ ديوزتب ةصاخ ةيللآ ةسايس ةكرشلا دمتعت
 رس نيمأ تايلوئسمو ماهم دامتعإ ىلع ةكرشلا ةرادإ سلجم لمع اذل ،ةرادلإا سلجمل تانايبلاو تامولعملا
 بسانملا تقولا يفو قيقد لكشب ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تانايبلاو تامولعملا ريفوت نمضتت يتلاو سلجملا
 نيرخلآا حلاصملا باحصأ نيبو سلجملا ءاضعأ نيب اميف قيسنتلاو تامولعملا عيزوتو لاصيإ نسح نيمأتو
 ةلصلا تاذ ريراقتلاو قئاثولا ةفاك رفاوت كلذكو .نيفظوملاو ةكرشلاب ىرخلأا تارادلإاو نيمهاسملا مهيف امب
  ريراقتلا  كلتب  ةرادلإا  سلجم ءاضعأ ديوزتب رسلا نيمأ موقي امك لامعلأا لودجب اهجاردإ متي رومأ ةيأب
 .ةئراطلا  تاعامتجلإا  ءانثتسإب  علاطلإاو  ةساردلل  ةيفاك  ةرتفب  قئاثولاو

 
 ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رايتخا :ةثلاثلا ةدعاقلا 3

 
 :تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ليكشت تابلطتم قيبطت نع ةذبن 1.3

 صئاصخلاو تابلطتملا ةفاك ءافيتسإب تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ليكشتب ةكرشلا ةرادإ سلجم ماق
 سلجم مايق ددصلا اذهب هركذ مت ام ىلإ فاضيو ،اهلامعأ ةيجهنمو ةنجللا كلت ءاضعأ يف اهرفاوت بجاولا
 هيلع صوصنملا عم قفتي امب ةنجللا تايلوؤسمو ماهم نمضتي يذلاو ةنجللا لمع قاثيم دامتعإب ةرادلإا
 راشملا تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجلب ةصاخلا تانايبلا ةفاك لاًيصفت درو دقو اذه .تاكرشلا ةمكوح دعاوقب
 .ركذلا ةفنآ 3.2 ةرقفلاب – تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل – ريرقتلا اذه نم ةيناثلا ةدعاقلا ىوتحم نمض اهيلإ

 ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ريرقت 2.3

 ةدئارلا تاسرامملا هيلع تصن امل اًقفو تايوتسملا ىقرأب ةيفافشلا ريياعم ةفاك قيبطتب ةكرشلا نم اًمازتلإو
 ةنجل تصرح ،امهتلايدعتو ةيذيفنتلا هتحئلاو لاملا قاوسأ ةئيه نوناقو تاكرشلا ةمكوح دعاوقو
 ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ريرقت اًنمضتم ةمكوحلا ريرقت دادعإب تآفاكملاو تاحيشرتلا
 :ةيلاتلا تامولعملا ىلع يوتحي ثيحب ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو

 سلجم ءاضعأب طبرتي ام صاخ لكشبو ةكرشلا ىدل عبتملا زفاوحلاو تآفاكملا ةسايس صخلم )أ
	:ةيلاتلا تامولعملا ىلع يوتحي ثيحب ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 يف يساسأ لكشب مهاست ةلداع ةيلام تاولاعو تآفاكم رارقإ :تآفاكملا ةسايس ةمدقم .1
 زفحتو ةكرشلل ءامتنلإا أدبمل خسرتو اهيلع ظفتحتو تاردقلاو رداوكلاو تاءافكلا باطقتسإ
	.اهنأش نم عفرلاو ةكرشلا فادهأ قيقحت ىلع نيلماعلا
	

 ةليوط زفاوحلا ةطخ يف ةلثمتملاو ةكرشلاب ةدمتعملا تآفاكملا ةسايس فدهت :ةكرشلا ةسايس .2
 ىدملا ىلع حاجنلاو ومنلا يف مهتامهاسم عم ى شامتي امب نيفظوملا عيمج زيفحت ىلإ لجلأا
 ومنلاو رطاخملا ةرادإ جماربو ةيونسلا ةيجيتارتسلإا فادهلأا عم قفاوتلا نمضي ثيحبو ،ليوطلا
	.ةكرشلل مادتسملا
	

 ىلع ءانب ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاكملا حنم متي :مهتآفاكمو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءادأ مييقت .3
 سلجم سيئر ةدايقب مييقتلا ةيلمع نوكتو )KPI( ةيسيئر ةيعوضوم ءادأ 	تارشؤم بسح مييقتلا
 ناجللا ءادأ كلذكو وضع لكو لكك سلجملا ءادأ مييقتل نيلقتسملا ءاضعلأا نم ةكراشمب ةرادلإا
 ةحونمملا تآفاكملا نوكتو )يونس( يرود لكشب ةيذيفنتلا ةرادلإا ءادأ مييقتو هنع ةقثبنملا

	.ةكرشلا دقعو ةسايسلاب ةدمتعملا بسنلا بسح
	

 مييقت ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلوتي :مهتآفاكمو يذيفنتلا زاهجلاو يذيفنتلا سيئرلا ءادأ مييقت .4
	.اًيونس يذيفنتلا زاهجلاو يذيفنتلا سيئرلا ءادأ
	

 ءادلأاب ةطبترملا تآفاكملاو ةتباثلا تآفاكملا يف ةكرشلا ةسايس نمضتت :تآفاكملا حئارش .5
 ةيونسلا حنملاو ةيونسلا تاولاعلاو تآفاكملا حنم ةحيرش ىلإ ةفاضلإاب ةمدخلا ةياهن تآفاكمو
 .)صنوب( راركتلاو رادقملا ثيح نم ةتباث ريغلا

 
	

 :تآفاكملا ريرقت )ب

 ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ایازملاو تآفاكملا

 ددع يلامجإ
 ءاضعلأا

 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا ملأا ةكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا
 ایازملاو تآفاكملا

 ةتباثلا
 )يتیوك رانید(

 ایازملاو تآفاكملا
 ةریغتملا

 )يتیوك رانید(

 ایازملاو تآفاكملا
 ةتباثلا

 )يتیوك رانید(

 ایازملاو تآفاكملا
 ةریغتملا

 )يتیوك رانید(
 نیمأت

 يحص
 ةآفاكم
 *ةیونس

 ةآفاكم
 ناجل

 نیمأت
 يحص

 ةآفاكم
 *ةیونس

 ةآفاكم
 ناجل

5 - 5500 4500 - - - 

 .طقف لقتسملا وضعلل ةنیبملا ةآفاكملا *
 

 تآفاكملا ىلعأ اوقلت نمم نییذیفنتلا رابك نم ةسمخل ةحونمملا ایازملاو تآفاكملا يلامجإ

 يلامجإ
 ددع

 بصانملا
 ةیذیفنتلا

 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا ملأا ةكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا

 ةتباثلا ایازملاو تآفاكملا
 )كد(

 تآفاكملا
 ایازملاو
 ةریغتملا

 )كد(

 ةتباثلا ایازملاو تآفاكملا
 )كد(

 تآفاكملا
 ایازملاو
 ةریغتملا

 )كد(

 بتاورلا
 ةیرھشلا
 ةیلامجلإا
 ماعلا للاخ

 نیمأت
 يحص

 ركاذت
 ةیونس

 لدب
 نكس

 لدب
 تلاصاوم

 لدب
 میلعت
 ءانبلأا

 ةآفاكم
 ةیونس

 بتاورلا
 ةیرھشلا
 ةیلامجلإا

 للاخ
 ماعلا

 نیمأت
 يحص

 ركاذت
 ةیونس

 لدب
 نكس

 لدب
 تلاصاوم

 لدب
 میلعت
 ءانبلأا

 ةآفاكم
 ةیونس

5 168,135 5,227 10,322 - - - - - - - - - - - 
 

 ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا تآفاكملا ةسایس نع ةیرھوج تافارحنإ ةیأ كانھ نكت ملو اذھ
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 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 

 ةيلاملا ريراقتلا ةهازن نامض :ةعبارلا ةدعاقلا 4
 

 ةيلاملا ريراقتلا ةهازنو ةملاسب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم لك لبق نم ةيباتكلا تادهعتلا 1.4

 نامضب ةرادلإا سلجم مامأ اهرودب ةطونملا اهنأو ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا ةيمهأ ىدم ةيذيفنتلا ةرادلإا كردت
 ةملاسب ةكرشلا ةرادإ سلجمل ةيباتك تادهعت ةيذيفنتلا ةرادلإا مدقت كلذل ،تانايبلا كلت ةملاسو ةهازن
 ةبساحملا ريياعم قفو اهدادعإ متيو ،ةكرشلل ةيلاملا بناوجلا ةفاك ضرعتست اهنأو ةيلاملا تانايبلا ةهازنو
 تانايبلا ةهازنو ةملاسب ةكرشلا يمهاسمل دهعتلاب هرودب ةرادلإا سلجم موقي امك .ةدمتعملا ةيلودلا
 ةياهنب نيمهاسملل مدقملا يونسلا ريرقتلا للاخ نم كلذو ،ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ ريراقتلاو ةيلاملا
 .ةيلاملا ةنسلا

 :يلاتلاب ةكرشلا تماق دقف قلطنملا اذه نمو

 ةروصب اهضرع متي ةكرشلل ةيلاملا ريراقتلا نأب اا يباتك ةكرشلا ةرادإ سلجمل ةيذيفنتلا ةرادلإا تدهعت •
 اهدادعإ متي هنأ امك ةيليغشت جئاتنو تانايب نم ةيلاملا بناوجلا ةفاك ضرعتست اهنأو ةلداعو ةميلس
 .ةدمتعملا ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا قفو
 
 

 ريراقتلا كلذكو ةيلاملا تانايبلا ةفاك ةهازنو ةملاسب نيمهاسملل ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأ دهعتي •
 :يلاتلا وحنلا ىلع دعتو ةكرشلا طاشنب ةلصلا تاذ

 

ü ةيونسلا ةيلاملا تانايبلا. ü ةيلحرملاو ةيونسلا ةكرشلا حابرأ نع حاصفلإا جذامن. 
ü ةيلحرملا ةيلاملا تانايبلا. ü ةيونسلا ريراقتلا. 

 
 

 :قيقدتلا ةنجل ليكشت تابلطتم قيبطت نع ةذبن 2.4

 بـجاولا صـئاصخلاو تاـبلطتملا ةـفاك ءافيتـسإب قيقدتلا ةـنجل ليكـشتب ةكرـشلا ةرادإ سـلجم ماـق
 يوذ نم مهعيمج ةنجللا ءاضعأ نوكي نأ ةاعارمبو اــهلامعأ ةــيجهنمو ةــنجللا كـلت ءاـضعأ يـف اـهرفاوت
 هركذ مـت ام ىلإ فاضيو ، هجو لمكأ ىلع مهب ةطونملا ماهملاب مايقلا مهل حيتت يتلا تاءافكلاو تاربخلا
 امب ةنجللا تايلوؤسمو ماهم نمضتي يذلاو ةنجللا لمع قاثيم دامتعإب ةرادلإا سلجم مايق ددصلا اذهب
 ةنجلب ةــصاخلا تاــنايبلا ةــفاك لاًيصفت درو دــقو اذــه ،تاكرشلا ةمكوح دــعاوقب هيلع صوصنملا عم قفتي
 3.2 ةرــقفلاب - قيقدتلا ةــنجل - رــيرقتلا اذــه نــم ةــيناثلا ةدــعاقلا ىوــتحم نــمض اــهيلإ راــشملا قيقدتلا
 .ناــيبلا ةــفنآ

 ةرادلإا سلجم تارارقو قيقدتلا ةنجل تايصوت 3.4

 نوكل اًرظنو ،ةرادلإا سلجمل ةمزلالا تايصوتلاو يأرلا ءادبإب ةكرشلا ةرادإ سلجم نم ةقثبنملا ناجللا موقت
 ةمدقملا تايصوتلا ةفاك دعتف اهب ةطونملا روملأا ليلحتو ةساردب موقتو ةصصختم ناجل يه ناجللا هذه
 تايصوت نيب ضراعت يأ دصر متي ملو .اهب لمعلا متو ةدمتعم ريرقتلا اهنع دعملا ةنسلا للاخ ةرادلإا سلجمل
 .ةرتفلا هذه للاخ ةرادلإا سلجم تارارقو ةنجللا

 يجراخلا تاباسحلا بقارم ةيدايحو ةيللاقتسا ىلع ديكأتلا 4.4

 نع ةماتلا ةيللاقتسلإابو يجراخلا تاباسحلا بقارم ةيدايح ىلع قيقدتلا ةنجل للاخ نم ةكرشلا دكؤت
 قيقدتلا لامعأ هيضتقت ام ادع ةكرشلل تامدخ ةيأ ميدقتب مهمايق مدعبو اهترادإ سلجمو ةكرشلا
 .يجراخلا

 
 

 .ةيلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةميلس مظن عضو :ةسماخلا ةدعاقلا 5
 

 :رطاخملا ةرادلإ ةلقتسم ةدحو/بتكم /ةرادإ ليكشت تابلطتم قيبطت نع رصتخم نايب 1.5

 قيبطتلاو رمتسملا ريوطتلا ربتعيو .ةكرشلا ةرادإ سلجمل ةيسيئرلا تامامتهلإا دحأ دعت رطاخملا ةرادإ
 رطاخملا ديدحت نأ نع لاًضف ،طاشنلا ةيرارمتسإو رارقتسإ ىلإ لوصولل فادهلأا مهأ نم رطاخملا ةرادلإ لاعفلا

 ليكشت ىلع ةكرشلا ظفاحت كلذل .اهحاجن ةكرشلا ةلصاومل ةيمهلأا غلاب رمأ وه ةبسانم تايوتسم نمض
 نييعت ةرادلإا سلجم دمتعإ امك ةلهؤملا ةيرشبلا رداوكلا دحأ اهنع لوؤسم نوكي رطاخملا ةرادلإ ةدحو
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 ةنجل ىلإ هريراقت عفرب موقيو ةكرشلل رطاخملا ةرادإ يف ةدوج ىلعأ نامضل ،رطاخملا ةرادلإ يجراخ بتكم
 .رشابم لكشب رطاخملا

 :رطاخملا ةرادإ ةنجل ليكشت تابلطتم قيبطت نع ةذبن 2.5

 بـجاولا صـئاصخلاو تاـبلطتملا ةـفاك ءافيتـسإب رطاخملا ةـنجل ليكـشتب ةكرـشلا ةرادإ سـلجم ماـق
 يوذ نم مهعيمج ةنجللا ءاضعأ نوكي نأ ةاعارمبو اــهلامعأ ةــيجهنمو ةــنجللا كـلت ءاـضعأ يـف اـهرفاوت
 هركذ مت ام ىلإ فاضيو ،هجو لمكأ ىلع مهب ةطونملا ماهملاب مايقلا مهل حيتت يتلا تاءافكلاو تاربخلا
 امب ةنجللا تايلوؤسمو ماهم نمضتي يذلاو ةنجللا لمع قاثيم دامتعإب ةرادلإا سلجم مايق ددصلا اذهب
 ةنجلب ةــصاخلا تاــنايبلا ةــفاك لاًيصفت درو دــقو اذه .تاكرشلا ةمكوح دعاوقب هيلع صوصنملا عم قفتي
 3.2 ةرــقفلاب - رطاخملا ةــنجل - رــيرقتلا اذــه نــم ةــيناثلا ةدــعاقلا ىوــتحم نــمض اــهيلإ راــشملا رطاخملا
 .ناــيبلا ةــفنآ
 

 :ةيلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ حضوي زجوم 3.5

 سـلجم عـضو دـقف كـلذل ،ةكرـشلاب ةـيلخادلا ةـباقرلاو طـبضلا ةـمظنأ نـع اًيلك لوؤـسم ةرادلإا سـلجم نإ
 ةــيلخادلا ةــباقرلا مظن ةيلاعفو ةءافك ناــمضل اــهب لوــمعم حـئاولو تاـيلآو ةـيلخاد تاـسايس ةرادلإا
 حــئاوللاو تاــسايسلا كــلت قــيبطت دــصرو ةــعجارم ىــلع لــمعلاب قــيقدتلا ةــنجل موــقت اــمك ،ةكرــشلاب
  ىـلإ اـهتايصوتو اـهريراقت عـفرل ةكرـشلاب يـلخادلا قـيقدتلا ةرادإ نـم ةرداـصلا رـيراقتلا لـيلحتو صـحفو
 
 ةكرــشلاب ةطــشنلأا ةــفاك يــطغت ةــيلخادلا ةــباقرلاو طــبضلا ةـمظنأ نأ رـكذلاب رـيدجلاو .ةرادلإا سـلجم
 ،اــهتايلمع ةءاــفكو ةــقدو ةملاس ةمظنلأا هذه ززــعتل لايتحلإا رطاخم يناربيسلا نملأا ةمظنأ اهيف امب
 ةكرـشلل يـميظنتلا لكـيهلاب ةـجودزملا ةـباقرلا ةـيلمعل يــلخادلا طــبضلا ئداــبم ةاــعارم مــت اــمك
 :يتلأا يـف ةـلثمتملاو

 

 .قيقد لكشب تايلوؤسملاو تاطلسلا ديدحت •
 .حلاصملا ضراعت مدعو ماهملا يف ماتلا لصفلا •
 .ةجودزملا ةباقرلاو صحفلا •
 .جودزملا عيقوتلا •
 .ةكرشلل ةدمتعم تاءارجإو تاسايس دوجو •
 .ةكرشلاب ةيلخادلا تلاماعملا ذيفنتل ةثيدح ةيجولونكت ةمظنأ عابتإ •

 ةـيلخادلا ةـباقرلا مـظن ةـعجارمو مـييقتب ماـيقلل دـمتعم لقتـسم قـيقدت بـتكم نـييعت مـت دـقو اذـه
ICR ةينوناقلا ةدملا للاــخ هــب ةــئيهلا ةاــفاوم متيو نأــشلا اذــه يــف رــيرقت دادـعإو. 

 :يلخادلا قيقدتلل ةلقتسم ةدحو /بتكم /ةرادإ ليكشت تابلطتم قيبطت نع رصتخم نايب 4.5

 قيقدتلا ماهم تدنسأ دقف ،لقتسمو لماكتم لكشب يلخادلا قيقدتلا لامعأ قيبطتب ةكرشلا موقت
 قيقدتلا لامعأب ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا ريدم موقي ثيح يلخادلا قيقدتلل ةلقتسم ةرادإ ىلإ يلخادلا
 يجراخ بتكم قيرط نع ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا ةرادإ متت كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لماك لكشب يلخادلا
 ةلماكتم قيقدت ططخو ريياعم قفو ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا ةرادإ يف ةدوج ىلعأ نامضل دمتعم لقتسم
 متيو نأشلا اذه يف ريراقتلا دادعإب يلخادلا قيقدتلا ةفيظو موقت امك .قيقدتلا ةنجل نم ةدمتعمو
 تايصوتلا رادصإو ريراقتلا كلت ليلحتو ةساردب يلخادلا قيقدتلا ةنجل موقت اهرودبو قيقدتلا ةنجلل اهميدقت
 .اهنأشب ةمزلالا

 

 
 ةيقلاخلأا ميقلاو ينهملا كولسلا زيزعت :ةسداسلا ةدعاقلا 6

 
 :ةيقلاخلأا ميقلاو ينهملا كولسلا تاددحمو ريياعم ىلع لمتشي يذلا لمعلا قاثيم نع زجوم 1.6

 كولس ةنودم عضو قيرط نع اهلامعأ ةفاك يف يقلاخلأاو ينهملا كولسلا ريياعم قيبطتب ةكرشلا مزتلت
 رظنلا ضغب لمعلا يف ةينهملاو ةيقلاخلأا ريياعملا ىلعأب ديقتلا نأش يذ لك ىلع بجوت ةدمتعم ينهم
 نم ةملاسلاو ةحصلاو صرفلا ؤفاكتو عونتلاو ةيلاملا ةناملأاو ةهازنلاو مارتحلإا دعيو .فورظلاو ناكملا نع
 .ةكرشلا اهانبتت يتلا ئدابملاو ميقلا مهأ
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 :حلاصملا ضراعت تلااح نم دحلا نأشب تايللآاو تاسايسلا نع زجوم 2.6

 تاءارجلإا قيبطت نامض ىلإ فدهت يتلاو حلاصملا ضراعتب ةصاخ ةسايس ةكرشلا ةرادإ سلجم دمتعإ
 ةرادلإا سلجم نأب دكأتلاو ،لاعف لكشب اهعم لماعتلاو ةيرهوجلا حلاصملا ضراعت تلااح فاشتكلإ ةبسانملا
 اهذاختإ متي تارارقلا ةفاك نأو ميلس لكشب ةلمتحملاو ةمئاقلا حلاصملا ضراعت تلااح عم لماعتلاب موقي
 ةهازنلاب لماكلا ةكرشلا مازتلإ نم أزجتي لا ءزج ةباثمب ةسايسلا هذه دعتو .ةكرشلا حلاصم ققحي امب
 لماعتلا سسأو حلاصملا ضراعت موهفم ةسايسلا زربت امك ،حلاصملا باحصأ عم لماعتلا يف ةلادعلاو
 سلجم نم لك رودو ةكرشلا عم اهحلاصم ضراعتت دق يتلا فارطلأاو ،حلاصملا ضراعت تلااح ةرادإ ةيفيكو
 تاءارجإ ةسايسلا تضرعتسإ كلذكو ،حلاصملا ضراعت صخي اميف يلخادلا قيقدتلاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا
 .اهنع حاصفلإا ةيلآو حلاصملا ضراعت تلااح عم لماعتلا
 
 

 .بسانملا تقولا يفو قيقد لكشب ةيفافشلاو حاصفلإا :ةعباسلا ةدعاقلا 7
 

 تلااجمو بناوج ددحت يتلا فافشلاو قيقدلا حاصفلإاو ضرعلا تايلآ قيبطت نع زجوم 1.7
 .حاصفلإا صئاصخو

 مييقتو ةكرشلا ةطشنأ ةعباتمل ةيساسأ ةزيكر دعي قيقدلا حاصفلإا نأب اًديج ةكرشلا ةرادإ سلجم كردي
 ةكرشلا تصرح كلذل ،روهمجلاو نيبقترملا نيرمثتسملاو نييلاحلا نيمهاسملل ةدعصلأا فلتخم ىلع اهئادأ
 حاصفلإا ةيلمع مامتلإ ةعبتملا تايللآاو دعاوقلا نمضتت ةيفافشلاو حاصفلل تاءارجإو ةسايس عضو ىلع
 ةيذيفنتلا هتحئلاو ةئيهلا نوناقب ةدراولا ماكحلأا عم قفتي امب كلذو ،بسانملا تقولا يفو قيقد لكشب
 .ةمظنملا ةيباقرلا طباوضلاو تاميلعتلاو

 
 .ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاحاصفإ لجس تابلطتم قيبطت نع ةذبن 2.7

 علاطلإل حاتم وهو ءاردملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاحاصفإب اًصاخ لاًجس ةكرشلا تعضو
 لجسلا تانايب ثيدحتب ةكرشلا موقت امك ،لباقم وأ مسر يأ نود ةكرشلا يمهاسم ةفاك لبق نم هيلع
 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا عاضوأ ةقيقح سكعي امب رمتسم لكشب

 .نيرمثتسملا نوؤش ميظنت ةدحو ليكشت تابلطتم قيبطت نع رصتخم نايب 3.7

 تامولعملاو تانايبلا ريفوتو ةحاتإ نع ةلوئسملا يهو نيرمثتسملا نوئش مظنت ةدحو ةكرشلا تئشنأ
 ريفوت اهل حيتي امب ةبسانملا ةيللاقتسلإاب ةدحولا هذه عتمتتو ،نيلمتحملا نيرمثتسملل ةمزلالا ريراقتلاو
 فراعتملا حاصفلإا لئاسو للاخ نم كلذو بسانملا تقولا ىفو قيقد لكشب ريراقتلاو تامولعملاو تانايبلا
 .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا اهنمو اهيلع

 ريبك لكشب اهيلع دامتعلااو ،تامولعملا ايجولونكتل ةيساسلأا ةينبلا ريوطت ةيفيك نع ةذبن 4.7
 .حاصفلإا تايلمع يف

 ةيلمع يف ريبك لكشب اهيلع دامتعلإاو اهب صاخلا تامولعملا ايجولونكت ريوطت ىلع ةكرشلا تلمع
 ىلع صاخ مسق ءاشنإ للاخ نم كلذو ،حلاصملا باحصأو نيرمثتسملاو نيمهاسملا عم لصاوتلاو حاصفلإا
 دعاست يتلا تانايبلاو تامولعملا ةفاك ضرعي "نيرمثتسملا تاقلاع" ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا
 يرجت امك .ةكرشلا ءادأ مييقتو مهقوقح ةسرامم ىلع نيلمتحملاو نييلاحلا نيرمثتسملاو نيمهاسملا
 .علاطلااو ضرعلاو حاصفلإا تايلمع ليهستل ينورتكللإا ةكرشلا عقوم ىلع ةرمتسم نيسحت تايلمع
 

 

 .نيمهاسملا قوقح مارتحا  :ةنماثلا ةدعاقلا 8
 

 ةلادعلا نامضل كلذو ،نيمهاسملل ةماعلا قوقحلا ةيامحو ديدحت تابلطتم قيبطت نع زجوم 1.8
 .نيمهاسملا ةفاك نيب ةاواسملاو
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 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 نيمهاسملا عيمج ةسرامم نامضل ةمزلالا طباوضلاو تاءارجلإا ،ةكرشلل ةيلخادلا تاسايسلاو حئاوللا نمضتت
 تارارقلاو اهب لومعملا حئاوللاو نيناوقلا عم ضراعتي لا امبو ،ةاواسملاو ةلادعلا ققحي امب مهقوقحل
 .نأشلا اذه يف ةرداصلا تاميلعتلاو

 وأ ةكرشلا حلاصمب رضي لا امبو زييمت نود ءاوس دح ىلع لاًك نيمهاسملل ةماعلا قوقحلا ةفاك ىعاري امك
 .ةيباقر طباوضو تاميلعت نم ردصي امو نوناقلا عم ضراعتي

 
 ةعباتملا تابلطتم نمض كلذو ،ةصاقملا ةلاكو ىدل ظفحي صاخ لجس ءاشنإ نع زجوم 2.8

 .نيمهاسملاب ةصاخلا تانايبلل ةرمتسملا

 لجس" صاخ لجس ءاشنإب ةكرشلا تماق ،نيمهاسملاب ةصاخلا تانايبلل ةرمتسملا ةعباتملاو ةقدلا ةاعارمل
 ددعو نيمهاسملا ءامسأ هب ديقم "ةصاقملل ةيتيوكلا ةكرشلا" ةصاقملا ةلاكو ىدل ظفحي "نيمهاسملا
 ةلجسملا تانايبلا ىلع أرطت تارييغت يأب نيمهاسملا لجس يف ريشأتلا متيو مهنم لكل ةكولمملا مهسلأا
 عم لماعتلا متي امك ،هب ةصاخلا تانايبلاب هديوزت ةصاقملا ةلاكو وأ ةكرشلا نم بلطي نأ نأش يذ لكلو ،هب
 .اهب لومعملا نيناوقلل اا قفو ةيرسلاو ةيامحلا تاجرد ى صقأب نيمهاسملا لجس يف ةدراولا تانايبلا

 ةصاخلا تاعامتجلاا يف تيوصتلاو ةكراشملا ىلع نيمهاسملا عيجشت ةيفيك نع ةذبن 3.8
 .ةكرشلا تايعمجب

 لاا يصأ اا قح اهتارارق ىلع تيوصتلاو ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجإ يف نيمهاسملا ةكراشم دعت
 تاعامتجإب تيوصتلاو ةكراشملل نيمهاسملا عيجشت ىلع اًمود ةكرشلا صرحت كلذل ،نيمهاسملا ةفاكل
 ةماعلا ةيعمجلا عامتجإ روضحل نيمهاسملا ةفاك ىلإ ةوعدلا هيجوت للاخ نم ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا
 لودج دونبب ةطبترملا تانايبلاو تامولعملا ةحاتإو ،عامتجلإا داقعنإ ناكمو دعومو لامعلأا لودج اا نمضتم
 ةكراشملا كلذكو ،لامعلأا
 اهددحت يتلا تاميلعتلاو طورشلا ةفاك ةاعارمبو ،لامعلأا لودج ىلع ةجردملا تاعوضوملا ةشقانمو ةلاعفلا
 .تاكرشلا نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا
 

 

 

 .حلاصملا باحصأ رود كاردإ   :ةعساتلا ةدعاقلا 9
 

 .حلاصملا باحصأ قوقحب فارتعلااو ةيامحلا لفكت يتلا تاسايسلاو مظنلا نع ةذبن 1.9

 ةـيامحلا لـفكت يـتلا تاءارـجلإاو دـعاوقلا ىـلع ةلمتـشم ،حـلاصملا باـحصأ نأـشب ةـسايس ةكرـشلا دمتعت
 نأـشلا اذـه يـف ةرداـصلا نـيناوقلا يـف هـيلع رقتـسملا ةاـعارمبو حـلاصملا باـحصأ قوـقحب فارتعلإاو
 .ةـمظنملا ةـيباقرلا طـباوضلاو تاـميلعتلاو

 .ةفلتخملا ةكرشلا ةطشنأ ةعباتم يف ةكراشملا ىلع حلاصملا باحصأ عيجشت ةيفيك نع ةذبن 2.9

 للاخ نم ةفلتخملا ةكرشلا ةطشنأ ةعباتم يف ةكراشملل حلاصملا باحصأ عيجشت ىلع ةكرشلا لمعت
 ليهست ةدمتعملا تاسايسلا نمضت امك مهتطشنأب ةلصلا تاذ تانايبلاو تامولعملا ىلع لوصحلا ةيناكمإ
 ةكرشلا لبق نم اهل نوضرعتي ةميلس ريغ تاسرامم ةيأ نع ةنمأ قرطب ةكرشلا ةرادإ سلجم غلابإب مهمايق
 .مهل ةيامحلا ريفوت عم ،تدجو نإ

 

 
 ءادلأا نيسحتو زيزعت :ةرشاعلا ةدعاقلا 10

 
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لك لوصح حيتت يتلا تايللآا عضو تابلطتم قيبطت نع زجوم 1.10

 .رمتسم لكشب ةيبيردت تارودو جمارب ىلع ةيذيفنتلا

 ثيح ،ةمكوحلل ةيساسلأا ناكرلأا نم ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ رمتسملا ليهأتلاو بيردتلا دعي
 ءاضعلأ حيتت ططخو تاسايس ريوطتب ةكرشلا موقت كلذل ،ةكرشلا ءادآ زيزعت يف ريبك لكشب مهاسي



  

19 
 

 2025 ماعل ةمكوحلا ريرقت

 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا نع ةمكوح ريرقت

 لامعأب ةلصلا تاذ تارمتؤملا روضح وأ ةيبيردت تارودو جمارب ىلع لوصحلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم
 .ةيميظنتلاو ،ةيرادلإاو ،ةينفلا مهتاراهمو ،مهتاربخ ززعت ةكرشلا
 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك ءادأو ،لكك ةرادلإا سلجم ءادأ مييقت ةيفيك نع ةذبن 2.10
 .ةيذيفنتلا ةرادلإاو

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك ءادأو ،لكك ةكرشلا ةرادإ سلجم ءادأ مييقتل تايلآو مظن ةكرشلا كلمت
 عضخت ةيعوضوم تارشؤم ةعومجم للاخ نم يرود لكشب كلذو ةيذيفنتلا ةرادلإاو هنع ةقثبنملا ناجللاو
 نم لاًك ءادآ سكعتو ةكرشلل ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحت ىدمب طبترت، ثيدحتلاو ةعجارملل ةيرود ةفصب
 ىلع سكعني امب اهريوطت بجاولا هجولأا وأ ةوقلا طاقن ىلع فوقولل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم
 .ةلبقملا ماوعلأل ةيبيردتلا تاجايتحلإا

 يف نيلماعلا ىدل(Value Creation)  ةيسسؤملا ميقلا قلخب ةرادلإا سلجم دوهج نع ةذبن 3.10
 .ءادلأا تلادعم نيسحتو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت للاخ نم كلذو ،ةكرشلا

 ةكرشلاب نيلماعلا ىدل Creation) (Value ةيسسؤملا ميقلا قلخ ىلع رمتسم لكشب ةرادلإا سلجم لمعي
 نمؤت امك .ءادلآا تلادعم نيسحتو ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحت ىلع لمعت يتلا تايللآاو تاءارجلإا للاخ نم
 ،نيزيمتملا نيفظوملل ةيئانثتسلإا دوهجلا ريدقتو يباجيلإا كولسلا ىلع نيفظوملا عيجشت ةيمهأب ةكرشلا
 لك دعاستل رمتسم لكشب اهريوطت ىلع لمعتو تارادلإا عيمجب ةلماكتملا ريراقتلا مظن ةكرشلا جهتنت امك
 .قيقد يجهنم لكشب تارارقلا ذاختا يف ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم
 

 

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ ىلع زيكرتلا :رشع ةيداحلا ةدعاقلا 11
 

 :عمتجملا فادهأو ةكرشلا فادهأ نم لك نيب نزاوتلا قيقحت لفكت ةسايس عضو نع زجوم 1.11

 ةمهاسملاو اًيقلاخأ فرصتلاب رمتسم لكشب مازتللإا يف ةكرشلا ىدل ةيعامتجلإا ةيلوئسملا موهفم لثمتي
 ةكرشلا تعضو كلذل صاخ هجوب ةكرشلاب نيلماعللو ماع هجوب عمتجملل ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف
 ةسايسلا كلت سكعت امك ،عمتجملا فادهأو ةكرشلا فادهأ نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ فدهت ةيلخاد ةسايس
 .عمتجملل ةيداصتقلإاو ةيعامتجلإاو ةيشيعملا فورظلا ريوطت يف فدهلا

 

 يف ةلوذبملا ةكرشلا دوهج زاربإ ىلع دعاست يتلاو ةمدختسملا تايللآاو جماربلا نع ةذبن 2.11
 :يعامتجلاا لمعلا لاجم

 هاجت بجاولا ءادأو يعامتجلإا لمعلا لاجم يف ةلوذبملا ةكرشلا دوهج زربت تايلآو ططخ ةكرشلا ىدل
 :ةيلاتلا ةطشنلأاب ريرقتلا اهنع دعملا ةرتفلا للاخ ةكرشلا تماق دقو ،ةئيبلاو عمتجملا

 .ملعلا ةبلط ةدعاسمو معدل عربتلا يف ةكراشملا •

 .لكك عمتجملاو مهتلائاعو ةلماعلا ىوقلل ةيشيعملا فورظلا ةيعون نيسحت ىلع لمعلا •

 

 

 

 

 

 

 

 ردنب فسوي بوقعي

 ةرادلإا سلجم سيئر
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 ةقاطلا تيب ةكرش ةرادإ سلجم يف لاقتسم اوًضع يتفصب ،هاندأ عقوملا يردنكلا دمحم دمحأ / انأ رقأ
 يتلاو ةرادلإا سلجم ةيوضع يف ةيللاقتسلاا طباوضو طورشب ةيارد ىلع ينأب )ع.ك.م.ش( ةضباقلا
 :يلي امب رقأ يلاتلابو ، ةكرشلا تاسايسو حئاوللاو نيناوقلا اهددحت

 نوكلتمي نيذلا نيمهاسملا نم ايًأ لثمأ لا يننأ امك ،ةكرشلا مهسأ نم رثكأ وأ ٪5 كلمأ لا يننأ .1
 .ةكرشلا مهسأ نم رثكأ وأ 5٪
 

 ةيذيفنتلا ةرادلإا وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم يأ عم ةيناثلا وا ىلولأا ةجردلا نم براقأ يأ سيل يننأ .2
 .ةكرشلاب ةلصلا تاذ فارطلأا وأ اهتعومجم نم يأ وأ ةكرشلل
 

 .ةكرشلا ةعومجم يف ةكرش يأ ةرادإ سلجم يف اوضع تسل ينأ .3
 

 يف حلاصملا باحصأ نم يأ ىدل وأ اهتعومجم يف ةكرش يأ وأ ةكرشلا يف افًظوم تسل ينأ .4
 .ةكرشلا

 
 .ةكرشلا مهسأ يف نومكحتي نيذلا نييرابتعلاا صاخشلأا ىدل افًظوم تسل ينأ .5

 
 ةيارد ىلع يننأب رقأو ،يتيللاقتسا ىلع رثؤت دق ةكرشلا عم ةقلاع وأ ةحلصم يأ يدل سيل هنأ .6

 يف روفلا ىلع ةرادلإا سلجم غلابإب دهعتأو ،لقتسملا ةرادلإا سلجم وضع تايلوؤسمو راودأب
 لمحتأو ،هلاعأ ةروكذملا طورشلل اقًفو يتيللاقتسا ىلع كلذ رثؤي نأ نكمي رييغت يأ ثودح ةلاح
 راطخإ مدع ببسب ةكرشلا ىلع هضرف متي دق كاهتنا وأ مازتلا يأ نع ةلماكلا ةيلوؤسملا
 .يللاقتسا ىلع رثؤي دق رييغت يأب ةكرشلا

 
 
 

 يردنكلا دمحم دمحأ دمحم مسلإا

 ٢٠٢٦ سرام ٣١ خيراتلا

 عيقوتلا

 

 

 
 

 ةيللاقتسلاا طباوض رفا وتب لقتسملا وضعلا رارقإ
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